
ÏÈ≈Ò≈, C ‹ÈÚ∆ (≈‹
ÍÈ∂√)-Ê≈‰≈ «√‡∆-A Íπ«Ò√ ÚÒØ∫
ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ BCI@ πÍ¬∂ Á∆
È◊Á∆ √Ó∂Â ÁÛ∑≈ √æ‡≈
Ò◊≈¿π∫«Á¡ª ˘ ’≈Ï± ’∆Â≈ «◊¡≈
˛Õ ‹≈‰’≈∆ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ √‘≈«¬’
Ê≈‰∂Á≈ ◊πÁ∆Í «√ßÿ È∂ Áæ«√¡≈
«’ ¡À√.¡À√.Í∆. √z∆ÓÂ∆ ¡Ò’≈
Ó∆È≈ Á∆¡ª √ıÂ ‘Á≈«¬Âª
¡Èπ√≈ «˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ ¡ßÁ Ó≈Û∂
¡È√ª ˘ «’√∂ ’∆ÓÂ ”Â∂

Ï÷«√¡≈ È‘∆∫ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ Óπ«‘ßÓ
Â«‘Â √±⁄È≈ «ÓÒ∆ «’ ’πfi
«Ú¡’Â∆ Úæ‚∂ ÍæË ”Â∂ ÁÛ∑≈ √æ‡≈
Ò◊Ú≈ ‘∂ ‘È Âª Í±∆ ‡∆Ó √Ó∂Â
‘ß«‚¡≈«¬¡≈ Ï≈˜≈ «Ú⁄ È∂Ù
’πÓ≈ «ß’± ÍæπÂ ÓæÒ≈ ≈Ó Ú≈√∆
ÏÈ≈Ò≈, ◊ΩÚ ÙÓ≈ ÍæπÂ ÓØ‘È
Ò≈Ò Ú≈√∆ ÏÈ≈Ò≈ ˘ BCI@
πÍ¬∂ Á∆ È◊Á∆ √Ó∂Â «◊z¯Â≈
’ ’∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’«Á¡ª
¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’ «ÁæÂ∆ ˛Õ 
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ÂÍ≈ Ó≥‚∆, C ‹ÈÚ∆ (ÍzÚ∆È ◊◊)-Ï∆Â∆
≈Â ⁄Øª È∂ √≥ÿ‰∆ ¡≈Ï≈Á∆ ”⁄ √«ÊÂ ÁØ ’«¡≈È∂
Á∆¡ª Áπ’≈Èª ¡Â∂ «¬’ ÎÒ Î»‡ Á∆ Áπ’≈È Á∂
«‹≥Á∂ Ì≥È ’∂ ⁄Ø∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ˘ ¡≥‹≈Ó Á∂
«ÁºÂ≈, «‹√ ˘ ÒÀ ’∂ Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ”⁄ √«‘Ó Á≈
Ó≈‘ΩÒ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÿ‡È≈Úª Á≈ ÍÂ≈ Òº◊Á∂
‘∆ ‚∆.¡À√.Í∆ ÂÍ≈ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ Ï≈Û ÓΩ’∂ ”Â∂ Íπº‹∂
«‹È∑ª √«ÊÂ∆ Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈Õ ÿ‡È≈ √Ï≥Ë∆
‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ √’»Ò Ø‚ ”Â∂ √«ÊÂ Áπ’≈È
Ó≈Ò’ ÍºÂ’≈ Ì±ÙÈ ÿÛÀÒ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ú∂ Á∂
’∆Ï ⁄≈ ’∞ Ú‹∂ ¿∞√ ˘ ’∞fi √∂Ú≈Á≈ª Á≈ ¯ØÈ
¡≈«¬¡≈ «’ ¿∞√ Á∆ Áπ’≈È Á≈ Ù‡ ÷πºÒ∑≈ «Í¡≈ ‘À
Âª ¿∞‘ √»⁄È≈ «ÓÒÁ∂ ‘∆ Â∞≥Â ¡≈Í‰∆ Áπ’≈È ”Â∂
Í‘∞≥«⁄¡≈ Âª Á∂«÷¡≈ «’ Áπ’≈È Á∂ «‹≥Á∂ ‡∞º‡∂ Í¬∂ ‘È

¡Â∂ ¿∞√ Á∂ ’≈¿±∫‡ ”Â∂ Òº◊∂ ◊ºÒ∂ ”⁄ Í¬∆ È’Á∆ ¡Â∂
Áπ’≈È ”⁄ Í¬∂ «√º’∂ (Ì≈È) ˆ≈«¬Ï √∆, «‹√ ’≈È
¿∞√ Á≈ BE ÂØ∫ C@ ‘˜≈ ∞Í¬∂ Á∂ ’∆Ï È∞’√≈È ‘Ø
«◊¡≈Õ «¬√∂ Â∑ª ¡≥ÁÒ∂ Ïº√ √‡À∫‚ ”Â∂ √«ÊÂ «¬’
’«¡≈È∂ Á∆ Áπ’≈È Á∂ Ó≈Ò’ ¡‹À ’∞Ó≈ È∂
‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ ˘ Ú∆ √Ú∂ √Ó∂∫
√À ’ ‘∂ «¬’ «Ú¡’Â∆ Á≈ ¯ØÈ ¡≈«¬¡≈ «’
Â∞‘≈‚∆ Áπ’≈È Á≈ Ù‡ ÷πºÒ∑≈ «Í¡≈ ‘À Âª ‹Á ¿∞√ È∂
¡≈ ’∂ Á∂«÷¡≈ Âª Áπ’≈È Á∂ ÁØÚ∂∫ «‹≥Á∂ ‡∞º‡∂ Í¬∂ √È
¡Â∂ Á≈‹ ¡≥Á Í¬∆ BE ‘˜≈ ∞Í¬∂ Á∂ ’∆Ï
È’Á∆ ˆ≈«¬Ï √∆Õ ‹Á ¿∞È∑ª Â∞≥Â √∆.√∆.‡∆.Ú∆
’ÀÓ«¡ª Á∆ Îπ‡∂‹ Á∂÷∆ Âª «¬’ ⁄Ø Ò◊Ì◊ √Ú∂ Á∂
’∆Ï B ’∞ Ú‹∂ «‹≥Á∂ ÂØÛÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ≈
«‹√ È∂ ¡≈Í‰≈ Ó»≥‘ «√ Í»∆ Â∑ª ÒÍ∂«‡¡≈ ‘Ø«¬¡≈

√∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ⁄Øª È∂ Ï≈‘Ò∂ Ïº√ √‡À∫‚ ”Â∂
√«ÊÂ «¬’ ÎÒ Î»‡ Á∆ Áπ’≈È Á∂ Ù‡ Á∂ «‹≥Á∂ Ì≥È
’∂ AB@@ ∞Í¬∂ Á∂ ’∆Ï È◊Á∆ ⁄Ø∆ ’ ’∂ ÒÀ ◊¬∂,
«¬√ Á∆ √»⁄È≈ Áπ’≈È Ó≈Ò’ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ È∂
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ÁΩ≈È «ÁºÂ∆Õ ‹Á «¬√
√Ï≥Ë∆ ‚∆.¡À√.Í∆ ÂÍ≈ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ Ï≈Û È≈Ò ◊ºÒ
’∆Â∆ Âª ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íπ«Ò√ ÚÒØ∫ √∆.√∆.‡∆.Ú∆
’ÀÓ«¡ª Á∆ Îπ‡∂‹ ÷≥ÿ≈Ò∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, «¬È∑ª È≈Ó≈Ò»Ó
⁄Øª ˘ ‹ÒÁ ‘∆ ’≈Ï» ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Áº√‰ÔØ◊
‘À «’ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª ◊¿±Ù≈Ò≈ Ø‚ ”Â∂ ⁄Øª È∂ «¬’
’Ï≈Û∆¬∂ Á∆ Áπ’≈È ”⁄ ⁄Ø∆ Á∆ ÿ‡È≈ ˘ ¡≥‹≈Ó «ÁºÂ≈
√∆ Íz≥Â± Íπ«Ò√ ¿∞√ ÿ‡È≈ ˘ Ú∆ ÒºÌ‰ ”⁄ ¡√ÎÒ ‘∆
‘ÀÕ ⁄Ø∆ Á∆¡ª ÚË ‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª ˘ ÒÀ ’∂
Áπ’≈ÈÁ≈ª ”⁄ Ì≈∆ Ø√ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ 

⁄Øª È∂ «¬’Ø ≈Â «Â≥È Áπ’≈Èª Á∂ «‹≥Á∂ ÂØÛ
’∂ ⁄Ø∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ˘ ’∆Â≈ ¡≥‹≈Ó

√∆.√∆.‡∆.Ú∆ ’ÀÓ«¡ª Á∆ Îπ‡∂‹ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ‚∆.¡À√.Í∆. ÂÍ≈ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ Ï≈ÛÕ (√º‹∂) ¡≥ÁÒ∂ Ïº√ √‡À∫‚ Â∂ √«ÊÂ Áπ’≈È Ó≈Ò’
ÿ‡È≈ √Ï≥Ë∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ ÓΩ’ÀÕ Â√Ú∆ª : ÍzÚ∆È ◊◊ 

ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË» Á∆ ¡≈ÓÁ ’º⁄∂ «√‘Â ÓπÒ≈˜Ó ØÙ ‹≈«‘ ’Á∂
‘Ø¬∂Õ Â√Ú∆ : √π∂Ù ◊Ø◊∆

Ù«‘‰≈, C ‹ÈÚ∆ (√π∂Ù
◊Ø◊∆)-«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∂ ’º⁄∂
ÓπÒ≈‹Óª È∂ ¡≈Í‰∂ ⁄ºÒ ‘∂ √≥ÿ√
Â«‘Â Ù«‘‰≈ «Ú÷∂ Í‘∞≥⁄∂ ÈÚ‹ØÂ
«√≥ÿ «√ºË» √»Ï≈ ÍzË≈È ’ª◊√ ’Ó∂‡∆
«ıÒ≈¯ ¡Â∂ √»Ï≈ √’≈ «ıÒ≈¯ ØÙ
˜≈‘ ’«Á¡ª È≈¡∂Ï≈‹∆ ’∆Â∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ’ÓÒ‹∆Â ’Ω ÍºÂ∆ «˜Ò∑≈
ÍzË≈È ¡Â∂ √π÷«Ú≥Á «√≥ÿ «„ºÒÚª
È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª ˘
¡‰◊Ø«Ò¡≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÀÒ∆
Ú≈Ò∆ Êª ”Â∂ ◊∂‡ ˘ ÿ∂Á∂ ‘Ø¬∂ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Ú⁄ Í‘∞≥⁄∂ ¡ÀÈ.¡À⁄.¡ÀÓ
«¬≥ÍÒ≈«¬˜ Ô»È∆¡È Á∂ Ú’ª ˘
√≥ÏØËÈ ÁΩ≈È ¿∞’Â ¡≈◊»¡ª È∂
«’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈ ’º⁄∂

’≈«Ó¡ª ˘ Íº’∂ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È Âª
’ ‘∆ ‘À, Í ¿∞È∑ª ˘ Íº’∂ È‘∆
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈Õ √’≈ Á∆ Ú≈¡Á≈
«ıÒ≈¯∆ Á∂ «ÚØË «Ú⁄ ’º⁄∂ «√‘Â
ÓπÒ≈‹Ó «Âº÷∂ √≥ÿÙ ˘ ÒÀ ’∂ Â∞∂
‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ ‘ Êª ¿∞‘ √ºÂ≈Ë≈∆
Í≈‡∆ Á∂ ¡≈◊»¡ª Á≈ «ÚØË
’È◊∂Õ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿∞‘
«Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ È≈Ó≈Â
ÂÈ÷≈‘ª ”Â∂ ’≥Ó ’Á∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ ÓΩ’∂ ‘‹∆Â «√≥ÿ, ◊∞Á∆Í
«√≥ÿ, ÈÚ≈‹ «√≥ÿ, √π÷«Ú≥Á «√≥ÿ,
È∂Ù ’∞Ó≈∆, ÈÚÁ∆Í ’Ω,
√Ï‹∆Â ’Ω, ’∞ÒÁ∆Í ’Ω,
Ú∆Í≈Ò ’Ω, Ô≈Á«Ú≥Á «√≥ÿ ¡Â∂
«ÚÍÈ ¡≈«Á Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∂ ’º⁄∂ ÓπÒ≈˜Óª È∂ ÈÚ‹ØÂ
«√≥ÿ «√ºË» «ıÒ≈¯ ’∆Â∆ È≈¡∂Ï≈‹∆

Ù«‘‰≈ «Ú÷∂ ÀÒ∆ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ «ıÒ≈¯ È≈¡∂Ï≈˜∆
’Á∂ ’ª◊√∆ ¡≈◊»Õ Â√Ú∆ : √π∂Ù ◊Ø◊∆

Ù«‘‰≈, C ‹ÈÚ∆ (√π∂Ù ◊Ø◊∆)-‘Ò’≈
ÌÁΩÛ ÂØ∫ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ «‡’‡ Á∂
Á≈¡Ú∂Á≈ √Óπº⁄∂ ‘∆ ¡≈◊»¡ª È∂ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ «ÍÓÒ «√≥ÿ ËΩÒ≈ «ıÒ≈¯ ÈÚ‹ØÂ
«√≥ÿ «√ºË» Á∆ ÀÒ∆ Ù∞» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ø√
˜≈‘ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ï∆Ï∆ √π«≥Á ’Ω
Ï≈Ò∆¡≈, ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ Òº’∆ Íº÷Ø∫, Ï∆Ï∆
√π÷‹∆Â ’Ω √πº÷∆, ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ ÓΩÛ,
‹◊Â≈ «√≥ÿ ËÈΩÒ≈ ¡≈«Á È∂ «’‘≈ «’
’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ ÀÒ∆ ‘À, Í ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ «¬ºÊ∂ ¡≈Í‰∂ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È √≈Ê∆
‘∂ “¡≈Í” Í≈‡∆ Á∂ ¡≈◊»¡ª Â∂ Ú’ª ˘
Â‹∆‘ Á∂ «‘≈ ‘ÀÕ √‡∂‹ ”Â∂ “¡≈Í” Í≈‡∆ Á∂
Ú’ª Á≈ ÁÏÁÏ≈ Â∂ ÏØÒÏ≈Ò≈ ‘À, ‹Á«’
’ª◊√∆ ¡≈◊»¡ª Á≈ √‡∂‹ ”Â∂ ÏÀ·‰ Á≈
«Ò√‡ «Ú⁄ È≈Ó È‘∆∫Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ “¡≈Í” Í≈‡∆ Á≈ ‘≈Ò∂ Âº’
È∞Ó≈«¬≥Á≈ ‘ÀÕ «‹√ È∂ ¡≈Í‰∆ ¿∞√ Í≈‡∆ È≈ÒØ∫

È≈Â≈ È‘∆∫ ÂØ«Û¡≈, «’¿∞∫«’ È≈ Âª ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ È∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ ÓÀ∫Ï«ÙÍ Ò¬∆
‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ «¬√ ˘ ’ª◊√∆ Ú’ Ó≥«È¡≈
‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √Óπº⁄∂ ¡≈◊» Ó≥◊
’Á∂ ‘È, «’ «’√∂ ‘Ø Í≈‡∆ «Ú⁄Ø∫ ¡≈¬∂
«ÚË≈«¬’ ËΩÒ≈ ˘ «‡’‡ È≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂
Í≈‡∆ «Ú⁄ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’≥Ó ’Á∂ ¡≈ ‘∂ «’√∂
’ª◊√∆ È∞Ó≈«¬≥Á∂ ˘ «‡’‡ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂, Âª ‹Ø
√Óπº⁄∂ «‡’‡ Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ ¿∞’Â ‡’√≈Ò∆
’ª◊√∆ Á∆ ÓÁÁ ’ ’∂ ¿∞√ ˘ «‹Â≈ ’∂
«ÚË≈È √Ì≈ «Ú⁄ Ì∂‹ √’‰Õ «¬√ √Ó∂∫ √Óπº⁄∂
¡≈◊»¡ª È∂ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ Ø√ ˜≈‘ ’∆Â≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Ó«‘≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ Íº÷Ø∫, ÓÒ’∆Â ’Ω
√‘ØÂ≈, ÓÈ«Ú≥Á ’Ω Íº÷Ø∫, ‹√Í≈Ò ’Ω
«Á¿∞Ò, ◊∞√∂Ú’ «√≥ÿ ÈÀ‰∂Ú≈Ò∆¡ª, ◊∞Á∆Í
Á≈√ Ï≈Ú≈, ‘Íz∆Â «√≥ÿ ÈÀ‰∂Ú≈Ò∆¡ª,
≈‹«Ú≥Á «√≥ÿ √∆ÂÒ, √π‹∆Â «√≥ÿ
Ì◊ÂÍπ≈ ¡≈«Á Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ 

ÌÁΩÛ ‘Ò’∂ ÂØ∫ «‡’‡ Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ ’ª◊√∆
¡≈◊»¡ª È∂ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ «ıÒ≈¯ ’∆Â≈ Ø√ ˜≈‘ 

ÏÈ≈Ò≈, C ‹ÈÚ∆ (◊πÍz∆Â
«√ßÿ Ò≈‚∆)-’Ø«Ú‚-AI √ÏøË∆ Íø‹≈Ï
√’≈, ◊Ã«‘ Ó≈ÓÒ∂ «È¡ª «ÚÌ≈◊
(◊Ã«‘-D Ù≈÷≈) ÚÒØ∫ ÍæÂ ÈøÏ:
G/EF/B@B@/A «ÓÂ∆ A ‹ÈÚ∆
B@BB ≈‘∆∫ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆¡ª ‘Á≈«¬Âª
Á∆  ΩÙÈ∆ «Ú⁄ ÚË∆’ «˜Ò∑≈
ÓÀ«‹√‡∂‡ ÏÈ≈Ò≈ Ú‹∆Â Ú≈Ò∆¡≈
ÚÒØ∫ √∆.¡≈.Í∆.√∆. AIGC Á∆ Ë≈≈
ADD ¡Â∂ ’ΩÓ∆ ¡≈ÎÂ ÍzÏßËÈ ¡À’‡
B@@E Â«‘Â ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂ ¡«Ë’≈ª Á∆
ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ Á∆
‘Á»Á ¡øÁ ‹≈∆ ‘Ø¬∂ ‘∞’Ó ÈøÏ
EAF/¡ÀÓ.¬∂ «ÓÂ∆ @A/AB/B@BA

¡Â∂ ‘∞’Ó ÈøÏ: EBB/¡ÀÓ.¬∂. «ÓÂ∆
AG/AB/B@BA «Ú⁄ Á‹ ‘Á≈«¬Âª
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’Ø«Ú‚-AI √ÏøË∆ ‘Ø
‘Á≈«¬Âª Ò≈◊» ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
«¬È∑ª ‘Á≈«¬Âª Â«‘Â √Ó»‘ ‹ÈÂ’
Ê≈Úª, ’øÓ Ú≈Ò∆¡ª Ê≈Úª Â∂
‡ª√ÍØ‡ ÁΩ≈È Ó≈√’ Í≈¿∞‰≈
Ò≈˜Ó∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ √Ó»‘ ‹ÈÂ’ Ê≈Úª
”Â∂ ÿµ‡Ø-ÿµ‡ F Î∞µ‡ Á∆ √Ó≈«‹’ Á»∆
(B ◊˜ Á∆ Á»∆) Ï‰≈¬∆ µ÷‰≈
Ò≈˜Ó∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ √ÏøË∆ √Ó»‘
Á∞’≈ÈÁ≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰◊∂ «’
◊Ã≈‘’ ¡≈Í√ «Ú⁄ ¿∞’Â ¡È∞√≈
√Ó≈«‹’ Á»∆ Ï‰≈¬∆ µ÷‰Õ 

‹ÈÂ’ Ê≈Úª ”Â∂ Ó≈√’ Í≈¿π‰≈
Ò≈˜Ó∆-ÚË∆’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡

ÁÛ∑≈ √æ‡≈ Ò◊≈¿π∫Á∂ ÁØ
«Ú¡’Â∆ È’Á∆ √Ó∂Â ’≈Ï±

ÏÈ≈Ò≈, C ‹ÈÚ∆
(◊πÍz∆Â «√ßÿ Ò≈‚∆)-◊πÁπ¡≈≈
√≈«‘Ï ◊π± √ Í≈ÂÙ≈‘∆ ÈΩÚ∆∫
√∂÷≈ «Ú÷∂ √z∆ ◊π± Â∂ˆ Ï‘≈Á
‹∆ Á∂ D@@ √≈Ò≈ Íz’≈Ù ÍπÏ
¡Â∂ √z∆ ◊π± ◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ ‹∆ Á∂
Íz’≈Ù «Á‘≈Û∂ È±ß √Ó«ÍÂ G@Úª
√≈Ò≈È≈ ‹ØÛ Ó∂Ò≈ «ÓÂ∆ E ÂØ∫ G
‹ÈÚ∆ Âæ’ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
˛Õ «¬√ √ÏßË∆ ‹≈‰’≈∆
«Áß«Á¡ª ◊π: ÍzÏßË’ ’Ó∂‡∆ Á∂
ÍzË≈È Ó«‘ßÁ «√ßÿ √æ◊± ¡Â∂
ÓÀÈ∂‹ ¡‹∆Â «√ßÿ È∂ Áæ«√¡≈

«’ E ‹ÈÚ∆ È±ß √z∆ ¡÷ø‚ Í≈·
√≈«‘Ï Íz’≈Ù ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂
¿πÍßÂ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ È◊
’∆ÂÈ √‹≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ F
¡Â∂ G ‹ÈÚ∆ È±ß Ë≈«Ó’
√‹≈¬∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ «Ú⁄ Íz«√æË
≈◊∆, „≈‚∆ ¡Â∂ ’Ú∆Ù∆ ‹æÊ∂
◊πÏ≈‰∆ ’∆ÂÈ ¡Â∂ ◊π
«¬«Â‘≈√ ≈‘∆∫ √ß◊Âª È±ß
«È‘≈Ò ’È◊∂Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ÁØÚ∂∫ «ÁÈ Óπ¯Â
ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í ¡Â∂ ı»ÈÁ≈È ’À∫Í
Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ 

◊πÁπ¡≈≈ Í≈ÂÙ≈‘∆ ÈΩÚ∆∫ √∂÷≈
«Ú÷∂ √≈Ò≈È≈ ‹ØÛ Ó∂Ò≈ E ÂØ∫ 

Ó«‘Ò ’Òª, C ‹ÈÚ∆
(¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ¡‰÷∆)-«Í≥‚
«ı¡≈Ò∆ «Ú÷∂ Ï≈Ï≈ ≈Ó ‹Ø◊∆Í∆
ÚÀµÒÎ∂¡ ¡À∫‚ √ÍØ‡√ ’ÒºÏ ÚÒØ∫
ÍzÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª, ◊z≈Ó Í≥⁄≈«¬Â
¡Â∂ √Ó»‘ È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∂
√«‘ÔØ◊ ÈÒ Í≥‹Úª Ù≈ÈÁ≈ ’Ïº‚∆
‡»È≈ÓÀ∫‡ E ‹ÈÚ∆, «ÁÈ ÏπºËÚ≈
˘ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÍzÏ≥Ë’ª

¡È∞√≈ «¬√ ÓΩ’∂ ’Ïº‚∆ ˙ÍÈ,
’Ïº‚∆ EE «’ºÒØ Á∆¡ª ‡∆Óª
«Ú⁄’≈ Óπ’≈ÏÒ∂ ‘Ø‰◊∂Õ ’Ïº‚∆
˙ÍÈ Á∂ ÏÀµ√‡ ∂‚ Â∂ ‹≈Î∆ ˘
‹»√ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «’√≈È∆
√≥ÿÙ «Ú⁄ ¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ Òº÷≈ «ı¡≈Ò∆ ˘ √≈¬∆’Ò Ì∂‡
’ ’∂ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ 

«Íø‚ «ı¡≈Ò∆ «Ú÷∂ Í≥‹Úª
’Ïº‚∆ ‡»È≈ÓÀ∫‡ ÌÒ’∂

ÏÈ≈Ò≈, C ‹ÈÚ∆ (≈‹
ÍÈ∂√)-Á∂Ù Ì «Ú⁄

ÚæË ‘∂ ¿πÓ∆’ØÈ ’ØØÈ≈
Ó‘ªÓ≈∆ Á∂ ıÂ∂ ˘ Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ √’≈ª ¡Â∂ «√‘Â
«ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ «‹æÊ∂ ’ØØÈ≈
ÚÀ’√∆È Ò◊Ú≈¿π‰ Ò¬∆
‹≈◊±’ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
˛Õ ¿πºÊ∂ ‘∆ ¡æ‹ AE ÂØ∫ AH
√≈Ò Âæ’ Á∂ Ïæ«⁄¡ª Á∂
’ØØÈ≈ ÚÀ’√∆È Òæ◊‰ Á≈
Í«‘Ò≈ «ÁÈ √∆Õ Í«‘Ò∂ «ÁÈ
ÏÈ≈Ò≈ Á∂ Í∆.Í∆. Ô±«È‡ «Ú÷∂ B@
Ïæ«⁄¡ª È∂ ’ØØÈ≈ ÚÀ’√∆È Ò◊Ú≈¬∆Õ
‹≈‰’≈∆ «Áß«Á¡ª «√ÚÒ √‹È
ÏÈ≈Ò≈ ‚≈: Â«ÍøÁ‹ØÂ ’ΩÙÒ È∂
Áæ«√¡≈ «’ ¡æ‹ ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷∂ Ú∆
Íø‹≈Ï √’≈ Â∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫
¡≈¬∆¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈ AE ÂØ∫
AH √≈Ò Á∂ Ïæ«⁄¡ª Á∂ ÚÀ’√∆È
Ò◊Ú≈¿π‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆Õ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬È∑ª Ïæ«⁄¡ª Á∂ ’ØÚ∂’√∆È

(’ØØÈ≈ ÚÀ’√∆È) Ò◊≈¬∆ ◊¬∆Õ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «Íø‚ª Â∂ Ù«‘ «Ú⁄ ¡‹∂
ÍÂ≈ È‘∆∫ Òæ«◊¡≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’
‡∆Óª Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È ‹Ø
«’ Ù«‘ ¡Â∂ «Íø‚ª «Ú⁄ ‹≈ ’∂
‹≈◊±’ ’È◊∆¡ªÕ ¿πÈ∑ª √Ó±‘
«ÈÚ≈√∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¡≈Í ¡Â∂ Ïæ«⁄¡ª Á∂
’ØØÈ≈ ÚÀ’√∆È ˜± Ò◊Ú≈¿π Âª
‹Ø ¡√∆∫ √πæ«÷¡Â «‘ √’∆¬∂Õ  

Í«‘Ò∂ «ÁÈ AE ÂØ∫ AH √≈Ò Âæ’ Á∂
B@ Ïæ«⁄¡ª Á∂ Òæ◊∆ ’ØØÈ≈ ÚÀ’√∆È

‹≈‰’≈∆ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ «√ÚÒ √‹È ‚≈:
Â«ÍøÁ‹ØÂ ’ΩÙÒÕ Â√Ú∆ : «ßÍ∆ √‡±‚∆˙ 

’ØØÈ≈ ÚÀ’√∆È
Ò◊Ú≈¿π‰≈ √Ì Ò¬∆

˜±∆-‚≈: ’ΩÙÒ

ÏÈ≈Ò≈, C ‹ÈÚ∆ (◊πÍz∆Â «√ßÿ Ò≈‚∆, ≈‹ ÍÈ∂√)-
Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÍzË≈È √: ÈÚ‹ØÂ «√ßÿ «√æË± È∂ Íø‹≈Ï
’ª◊√ Á∂ Ó∆Â ÍzË≈È ¡Â∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ √: ’∂ÚÒ «√ßÿ

«„æÒØ∫ Á∂ ◊z«‘ «Ú÷∂
ÍæÂ’≈ª È≈Ò
◊æÒÏ≈Â ’«Á¡ª «‹æÊ∂
¿πÈ∑ª ÚÒØ∫ Íø‹≈Ï Á∆¡ª
¡ΩÂª ¡Â∂ Ë∆¡ª Ò¬∆
’∆Â∂ ◊¬∂ Úæ‚∂ ¡ÀÒ≈Èª
Á≈ «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈
¿πµÊ∂ ÍæÂ’≈ª Á∂
√Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï
«Áß«Á¡ª «’‘≈ «’ ’ÀÍ‡È ¡Ó«ßÁ «√ßÿ ’ª◊√ Á∂ GG

«ÚË≈«¬’ª Á∂ È‘∆∫ ÏÒ«’ ‘Ó∂Ù≈ Ì≈‹Í≈ Á∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ú‹Ø∫ ’ßÓ
’Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√∂ ’≈È ’ª◊√∆ ÓßÂ∆¡ª ¡Â∂ «ÚË≈«¬’ª
Á∆ ¡≈Ú≈˜ ÁæÏ∆ ‹ªÁ∆ ‘∆ ˛Õ Úæ÷-Úæ÷ ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª

Á∂ ¡≈◊±¡ª ÚÒØ∫ Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ Òæ◊∆ ‘ØÛ ¡Â∂

’ª◊√ ÓßÂ∆¡ª Â∂ «ÚË≈«¬’ª Á∂ Ì≈‹Í≈ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰
Á∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ⁄⁄≈Úª √ÏßË∆ Íπæ¤∂ ‹≈‰ ”Â∂ √: «√æË± È∂ «’‘≈
«’ «¬‘ ‘ØÛ Ïß◊≈Ò «Ú⁄ Òæ◊∆ √∆ «’ «’Ú∂∫ ¬∆.‚∆. ≈‘∆∫ Ïª‘ª
ÓØÛ ’∂ ¡≈◊±¡ª È±ß Ì≈‹Í≈ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆
¡Â∂ «¬√∂ Â∑ª ‘π‰ «¬ºÊ∂ ‘Ø «‘≈ ˛Õ Ì≈‹Í≈ Á∂ ≈‹ «Ú⁄ «¬‘
√ß√Ê≈Úª ÏÛ Á∆¡ª ◊πæ‚∆¡ª Ï‰ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆
«‹‘Û∂ ‹≈ ‘∂ È∂ ¿π‘ Ú≈Í√ Ú∆ ¡≈¿π‰◊∂Õ √: «√æË± È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Ó≈‚Ò Â«‘Â ¿πÈ∑ª ÚÒØ∫ ‹Ø Ú∆ ÍzØ◊≈Ó «Ò¡ªÁ∂ ‹≈
‘∂ ‘È ¿π‘ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∂ ⁄Ø‰ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø Á≈ «‘º√≈ ‘Ø‰◊∂¢
«ÁæÒ∆ Á∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ √z∆ ¡«ÚßÁ ’∂‹∆Ú≈Ò È±ß «ÈÙ≈È∂ ”Â∂
ÒÀ∫«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡º‹ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ’∂‹∆Ú≈Ò Íø‹≈Ï
Á∆¡ª ¡œÂª ˘ A@@@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ Ó‘∆È≈ Á∂‰ Á∆ ◊ºÒ ’
«‘≈ ‘À, ‹Á«’ «ÁºÒ∆ «Ú⁄ «’√∂ ¡œÂ ˘ «¬º’ ÍÀ√≈ È‘ƒ
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈¢ ’∂‹∆Ú≈Ò Á∆ ’ÀÏ«È‡ «Ú⁄ «¬º’ Ú∆ ¡œÂ
‹ª ’Ø¬∆ Íø‹≈Ï∆ Âº’ È‘ƒ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÓΩ’∂
√≈Ï’≈ ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï Ù∂ «√ßÿ ÿπÏ≈«¬¡≈, «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈
ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ’È«¬ßÁ «√ßÿ «„æÒØ∫, √: «√æË± Á∂ Ó∆‚∆¡≈
√Ò≈‘’≈ √π«ßÁ ‚æÒ≈, È◊ √πË≈ ‡æ√‡ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
Óæ÷‰ ÙÓ≈, ’ª◊√ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ◊πÍz∆Â «√ßÿ Òæ’∆ Íæ÷Ø,
’≈‹’≈∆ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ≈‹∆Ú ◊πÍÂ≈ Ò±Ï∆, ‹◊Â≈ «√ßÿ
ËÈΩÒ≈, ‹æ◊≈ «√ßÿ Ó≈È, È◊ ’Ω∫√Ò Á∂ ÍzË≈È ◊π‹∆Â «√ßÿ
≈Ó‰Ú≈√∆¡≈, Ó∆Â ÍzË≈È È«ßÁ ◊◊ È∆‡≈, √∆È∆¡
¡≈◊± √π«ßÁ ’Ω Ï≈Ò∆¡ª, ‹√Ó∂Ò «√ßÿ ‚À¡∆Ú≈Ò≈, Óß◊Â
≈¬∂ Ïª√Ò, ◊πÓ∂Ò «√ßÿ ÓΩÛ, ‘«ÚßÁ «√ßÿ ⁄«‘Ò, Á∆Í
√ßÿ∂Û≈, ˛Í∆ «„æÒØ∫, Úπ‰ ◊Ø«¬Ò ¡≈«Á Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

¬∆.‚∆. ≈‘∆∫ Ïª‘ª ÓØÛ ’∂ Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ’Ú≈¬∂ ‹≈
‘∂ È∂ Á±√∆¡ª Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈◊±-ÈÚ‹ØÂ «√ßÿ «√æË

ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷∂ ÍzÀµ√ ’≈È¯≥√ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √: ÈÚ‹ØÂ «√ßÿ «√æË±, È≈Ò √: ’∂ÚÒ «√ßÿ
«„æÒØ∫ ¡Â∂ ‘Ø ¡≈◊±Õ Â√Ú∆ : «ßÍ∆ √‡±‚∆˙ 

«’‘≈, ’ÀÍ‡È
¡Ó«ßÁ «√ßÿ
’ª◊√ Á∂ GG
«ÚË≈«¬’ Á≈
È‘∆∫ ÏÒ«’

Ì≈‹Í≈ Á≈ Óπæ÷
ÓßÂ∆ √∆

Ù«‘‰≈ «Ú÷∂ ÀÒ∆ ˘ √≥ÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË»Õ Â√Ú∆ : √π∂Ù ◊Ø◊∆ 

Ù«‘‰≈, C ‹ÈÚ∆ (√π∂Ù ◊Ø◊∆)-
‘Ò’≈ ÌÁΩÛ Á∂ ’√Ï≈ Ù«‘‰≈ «Ú÷∂ ÀÒ∆
˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂
ÍzË≈È ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË» È∂
«’‘≈ «’ ’ª◊√ Á∆ √’≈
ÁπÏ≈≈ ¡≈¿∞‰ ”Â∂ ⁄Ø‰ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø
”⁄ ‹Ø ⁄Û∑∂◊≈, ¿∞√ ˘ Í»≈ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ ÀÒ∆ ˘ «ÚË≈«¬’ «ÍÓÒ
«√≥ÿ ËΩÒ≈ È∂ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª ‘Ò’≈
ÌÁΩÛ Ò¬∆ Úº‚∆¡ª ◊ª‡ª Á∆ Ó≥◊
’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ï∆Ï∆ √π«≥Á ’Ω
Ï≈Ò∆¡≈, Ï∆Ï∆ ÓÒ’∆Â ’Ω √‘ØÂ≈,
√»Â «√≥ÿ Ï≈‹Ú≈ ¡≈«Á È∂ Ú∆ √≥ÏØËÈ
’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ √Í≥⁄ ÓÒ’∆Â ’Ω

’Ò’ºÂ≈, Ï≈Ï» ¡‹À ’∞Ó≈, ÓÈ∆Ù ’∞Ó≈
◊◊, ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ’≈Ò≈ «„ºÒØ∫,
√π÷«Ú≥Á «√≥ÿ ’Ò’ºÂ≈, ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ

Òº’∆, ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ ÓΩÛ, ‹◊Â≈
«√≥ÿ ËÈΩÒ≈, √π÷«Ú≥Á «√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,
Ï∆Ï∆ ÓÈ«Ú≥Á ’Ω Íº÷Ø∫, ≈‹«Ú≥Á
«√≥ÿ √∆ÂÒ, ‘Íz∆Â «√≥ÿ ÈÀ‰∂Ú≈Ò,
√π‹∆Â «√≥ÿ Ì◊ÂÍπ≈, ‹º◊≈ «√≥ÿ
Ó≈È, ≈‹∆Ú ◊πÍÂ≈ Ò±Ï∆, ◊∞Á∆Í Á≈√
Ï≈Ú≈, Ó«‘≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ Íº÷Ø, √π÷‹∆Â
’Ω √πº÷∆, √Í≥⁄ √π‹∆Â «√≥ÿ √∆Â≈,

√π÷«Ú≥Á «√≥ÿ ’≈’≈, ¡≥◊∂˜ «√≥ÿ
Ì◊ÂÍπ≈, ‹√Ú≥Â «√≥ÿ ‹º√∆,
◊∞Á∂Ú «√≥ÿ √π÷Íπ≈, √π÷«Ú≥Á «√≥ÿ

√≥ÂÍπ≈, ‰‹∆Â «√≥ÿ ÓΩÛ
Í«‡¡≈Ò≈, Í«Ú≥Á «√≥ÿ
ËÓÍπ≈, »Í «√≥ÿ Ó’√»Êª,

ÏÒÚ∆ «√≥ÿ ‹≥‚√, Ò¤Ó‰ «√≥ÿ
ËÓ√ØÂ, Íz◊‡ «√≥ÿ ¿∞◊Ø’∂, ◊∞Á∆Í
«√≥ÿ ‹◊‹∆Â Íπ≈, ‹º◊≈ «√≥ÿ
Á≈’≈, ≈Ó «√≥ÿ ÁπºÒÓ√, ◊∞Ò≈Ï
«√≥ÿ ‹ÀÁ ÏØ«¬, ‹Ø«◊≥Á «√≥ÿ Ï≈Û,
Â∂‹Í≈Ò «√≥ÿ √ºÁØÚ≈Ò, Íz◊‡ «√≥ÿ
·∆’∆Ú≈Ò, ‰Ë∆ «√≥ÿ Á∆Ú≈È≈,
√≈¿∞‰ «√≥ÿ ◊«‘Ò, ≈«‹≥Á «√≥ÿ
·∆’∆Ú≈Ò, Â∂«‹≥Á «√≥ÿ √Ø‘∆¡ª, √∂Ú’
«√≥ÿ ËÓ√ØÂ, ÓÈÍz∆Â «√≥ÿ Ó≥‡∆, Óº÷‰
«√≥ÿ ¿∞◊Ø’∂, ◊∞√∂Ú’ «√≥ÿ ÈÀ‰∂Ú≈Ò
¡≈«Á ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
’ª◊√∆ ¡≈◊» Â∂ Ú’ ‘≈˜ √ÈÕ

«√ºË» ÚÒØ∫ ‘Ò’≈ ÌÁΩÛ Á∂ ’√Ï≈ Ù«‘‰≈ «Ú÷∂ ÀÒ∆

ÀÒ∆ ÁΩ≈È ’∆Â∂ ¡«‘Ó ¡ÀÒ≈È 

ÏÈ≈Ò≈, C ‹ÈÚ∆ (¡ÙØ’
Ì≈Â∆)-Ù≈Â∆ ¡È√ª ÚÒØ∫ «˜Ò∑≈
«√º«÷¡≈ ¡¯√ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Ò÷Ú∆
«√≥ÿ √Ó≈ È≈Ò ’∆Â∂ Áπ«ÚÚ‘≈ Á∆
«√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∂ ◊˜«‡‚
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ ‹Ê∂Ï≥Á∆ ◊À√≈,
¡«Ë¡≈Í’ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø
’Ó⁄≈∆ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÚÒØ∫ √ıÂ ÙÏÁª
”⁄ «È÷∂Ë∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ √Ï‹∆Â
«√≥ÿ Â± «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ √À’≥‚∆
ÏÈ≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡«Ë’≈∆ Ò∞«Ë¡≈‰≈ È≈Ò ’∆Â≈
Áπ«ÚÚ‘≈ Ï∂‘ºÁ Ó≥ÁÌ≈◊≈ ¡Â∂
«ÈßÁ‰ÔØ◊ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª «¬√ ’≈Ú≈¬∆ Á∆
¡≈ÒØ⁄È≈ ’«Á¡ª ÁØÙ∆¡ª «ıÒ≈¯

√ıÂ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
≈‹«Ú≥Á ’Ω «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆, ‘’≥ÚÒ‹∆Â ’Ω ¿∞Í
«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ √À’≥‚∆ ¡Â∂
Ú√π≥Ë≈ ’«ÍÒ≈ ¿∞Í «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ È∂ «¬√ ÿ‡∆¡≈
ÚÂ≈∂ Á∆ «È÷∂Ë∆ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
ÿ‡∆¡≈ Ó≈È«√’Â≈ Ú≈Ò∂ ’∞ºfi ÒØ’ª ÚÒØ∫
«˜Ò∑≈ ÍºË∆ ¡«Ë’≈∆ È≈Ò ’∆Â∆ «¬√
Â∑ª Á∆ ’≈Ú≈¬∆ √’≈∆ ¡«Ë’≈∆¡ª
¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ √πº«÷¡≈ ”Â∂ ÍzÙÈ
«⁄≥È∑ ‘ÀÕ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «’‘≈
«’ «Èº‹∆ «‘Âª Á∆ Í»Â∆ È≈ ‘Ø‰ ”Â∂
«¬√ Â∑ª Á∆ ÿ‡∆¡≈ ‘’Â ’È Ú≈Ò∂
’«ÊÂ ÁØÙ∆ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ √˜≈Úª

«ÁÚ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞‘ Í∆ÛÂ ¡«Ë’≈∆ Á∂
È≈Ò ⁄‡≈È Úª◊ ‚‡ ’∂ ÷Û∂ ‘ÈÕ
«Íz≥√∆ÍÒ «¬’Ï≈Ò ’Ω ¿∞Á≈√∆,
«Íz≥√∆ÍÒ ÁÙÈ «√≥ÿ, «Íz≥√∆ÍÒ
ı∞ÙÁ∆Í ◊Ø«¬Ò,«Íz≥√∆ÍÒ √≥‹∂ «√≥◊Ò≈,
ÓÈÍ≈Ò «√≥ÿ ¡ÀÒ.¬∂ ¡Â∂ ‘«Ú≥Á
«√≥ÿ ¡ÀÒ.¬∂ √Ó∂Â «˜Ò∂∑ Á∂ √Ó»‘
«Íz≥√∆ÍÒª È∂ «¬√ ÿ‡È≈ Á∆ ’Û∂
ÙÏÁª ”⁄ «È÷∂Ë∆ ’«Á¡ª √Ó»‘
«¬È√≈¯ Í√≥Á «Ú¡’Â∆¡ª ¡Â∂
√≥√Ê≈Úª ˘ Ú∆ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ÿ‡∆¡≈
‘’Âª ≈‘∆∫ √Ó≈‹ Á≈ ¡’√
«Ú◊≈ÛÈ Ú≈Ò∂ ÁØÙ∆¡ª «ıÒ≈¯ ‚‡‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «¬È√≈¯ Íz≈ÍÂ∆
Âº’ √«‘ÔØ◊ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆Õ

«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ Ò∞«Ë¡≈‰≈ È≈Ò
’∆Â≈ Áπ«ÚÚ‘≈ Ï∂‘ºÁ Ó≥ÁÌ≈◊≈-Â± Íz’≈Ù ÍπÏ ˘ √Ó«ÍÂ

⁄≈ Ø˜≈ √Ó≈◊Ó F ÂØ∫ 
Ó«‘Ò ’Òª, C ‹ÈÚ∆ (¡ÚÂ≈ «√≥ÿ

¡‰÷∆)-«Í≥‚ ’∞ÂÏ≈ «Ú÷∂ Íπ≈‰∆ Ù‘∆Á∆
Ô≈Á◊≈ ¡«Â Úº‚≈ ÿºÒ»ÿ≈≈ «Ú÷∂ Á√Ó∂Ù
«ÍÂ≈ √z∆ ◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∂ Íz’≈Ù
«Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ ⁄≈ Ø˜≈ Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Ó F ‹ÈÚ∆ ÂØ∫ I ‹ÈÚ∆ Âº’ ÒØ’Ò
’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ √Ó»‘ È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∂
√«‘ÔØ◊ ÈÒ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√
√Ï≥Ë∆ ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª ’Ó∂‡∆ ÍzË≈È
‹◊‹∆Â «√≥ÿ, Ó∆Â ÍzË≈È ‘≈’Ó «√≥ÿ,
ı˜≈È⁄∆ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ, Ó≈: ’ÈÀÒ «√≥ÿ,
‘‹∆Â «√≥ÿ È∂ √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√
√Ï≥Ë∆ √z∆ ¡÷≥‚ Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊ H
‹ÈÚ∆ ˘ ÍÀ‰◊∂, I ‹ÈÚ∆ ˘ Í≥‹
«Í¡≈«¡ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «ÚÙ≈Ò È◊
’∆ÂÈ √‹≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

√≥Â Ï≈Ï≈ ÒΩ∫◊Íπ∆ ¡≈ÁÙ √∆È∆¡ √À’≥‚∆ √’»Ò Íº÷Ø ’Òª «Ú÷∂
Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È ‘≈˜∆È ˘ √≥ÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √≥Â ⁄ÈÍπ∆
Â∂ È≈Ò ÍzÏ≥Ë’Õ Â√Ú∆ : ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ ’≈‘È∂’∂

»Û∂’∂ ’Òª, C ‹ÈÚ∆
(◊∞Íz∆Â «√≥ÿ ’≈‘È∂’∂)-«¬Ò≈’∂ Á∆
Íz«√ºË «Úº«Á¡’ √≥√Ê≈ √≥Â Ï≈Ï≈
ÒΩ∫◊Íπ∆ ¡≈ÁÙ √∆È∆¡ √À’≥‚∆
√’»Ò Íº÷Ø ’Òª «Ú÷∂ √≥√Ê≈ Á∂ ÍzË≈È
√≥Â Ï≈Ï≈ ⁄ÈÍπ∆, ¡ÀÓ.‚∆. ÓÀ‚Ó
’Ó‹∆Â ’Ω Á∂Ú≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú⁄ ÈÚ∂ √≈Ò Á∆ ¡≈ÓÁ ˘ Óπº÷
º÷«Á¡ª Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó
ÁΩ≈È √z∆ √π÷ÓÈ∆ √≈«‘Ï Á∂ Í≈· Á∂
ÌØ◊ ¿∞Í≥Â √≥√Ê≈ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈
√«Ì≥È≈ ’∆ÂÈ ≈‘∆∫ √≥◊Âª ˘

«È‘≈Ò ’∆Â≈Õ √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ Á∆
¡Á≈√ ’È ¿∞Í≥Â ‘≈˜∆È ˘
√≥ÏØËÈ ’«Á¡ª √≥Â ⁄ÈÍπ∆ È∂
«’‘≈ «’ √≈˘ √Ó≈‹ Â∂ ÓÈº∞÷Â≈ Á∆
ÌÒ≈¬∆, ’∞ÁÂ∆ √Ø«Ó¡ª Á∆ º«÷¡≈
Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ÔÂÈ ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ
√ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ Á∂ ’≈‹ª «Ú⁄ ÚºË
⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
◊∞Ï≈‰∆ ¡È∞√≈ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ
ÏÂ∆Â ’ ’∂ √Ó≈‹ ÍzÂ∆ ¡≈Í‰∂
¯˜ª ˘ Ï≈ı»Ï∆ «ÈÌ≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÓΩ’∂ √≥Â ÒΩ∫◊Íπ∆ ‡º√‡ Á∂ ÓÀ∫Ï
¡‘∞Á∂Á≈ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂
¡«Ë¡≈Í’ ‘≈˜ √ÈÕ 

√≥Â ÒΩ∫◊Íπ∆ √’»Ò Í÷∂ ’Òª «Ú÷∂
Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

’√Ï≈ ÌÁΩÛ Á∂ Ïæ√ √‡À∫‚ «Ú÷∂ Ì≈Â∆ «’√≈È ¿∞◊≈‘ª Á∂ ¡≈◊»
ÓØÁ∆ √’≈ Á∆ ¡Ê∆ Î»’Á∂ ‘Ø¬∂Õ Â√Ú∆ : «ÚÈØÁ ’Ò√∆

ÌÁΩÛ, C ‹ÈÚ∆ («ÚÈØÁ
’Ò√∆, «‹≥Á ÏºÂ≈)-Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô»È∆¡È ÌÁΩÛ ÚÒØ∫ ¡æ‹ Ïæ√ √‡À∫‚
ÌÁΩÛ «Ú÷∂ ÓØÁ∆ √’≈ Á∆ ¡Ê∆
√≈Û∆ ◊¬∆Õ ÏÒ≈’ ¡≈◊» ◊∞⁄È
«√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «’‘≈ ÓØÁ∆ √’≈
È∂ √≥Ô∞’Â «’√≈È ÓØ⁄∂ È≈Ò ’∆Â∂
◊¬∂ Ú≈¡Á∂ Í»∂ È‘∆∫ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ ÓØÁ∆ √’≈ È∂ Ï∂Ùº’ ’≈Ò∂
’≈˘È Ú≈Í√ Ò¬∂ ‘È Í Á»‹∆¡ª
Ó≥◊ª ÂØ∫ Ìº‹ ‘∂ ‘ÈÕ ÓØÁ∆ È∂ «’‘≈ √∆
«’ ¡ÀÓ.¡À√.Í∆. ”Â∂ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈Úª◊∂
‹Ø ‹ÒÁ∆ «ÍØ‡ Í∂Ù ’∂◊∆Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Ò÷Ó∆Íπ÷∆∆ «Ú⁄
Ú≈Í∆¡ª ÿ‡È≈ ”Â∂ ÁØÙ∆¡ª ”Â∂
√’≈ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ’ ‘∆ ‘À
¡Â∂ È≈ ‘∆ Ù‘∆Á ‘Ø¬∂ «’√≈Èª ˘
Óπ¡≈Ú˜≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¯Ø˜Íπ «Ú÷∂
E ‹ÈÚ∆ ˘ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ÀÒ∆ Á≈

«ÚØË ’ ‘∂ ‘ª «‹√ Á∂ Ø√ Ú‹Ø∫
Ì≈Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È ¿∞◊≈‘ª Á∂
√ºÁ∂ ”Â∂ «Í≥‚ «Í≥‚ «Ú⁄ ÓØÁ∆ √’≈
Á∆ ¡Ê∆¡ª √≈Û∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‘Á∂Ú «√≥ÿ
‹≥◊∆¡≈‰≈, ‹ÈÀÒ «√≥ÿ, ≈‹«Ú≥Á
«√≥ÿ, ¡‹ÀÏ «√≥ÿ, Ï≈Ï» «√≥ÿ √ª,
‘È∂’ «√≥ÿ, ‹∆Â≈ «√≥ÿ, Óº÷‰
«√≥ÿ, √≈Ë» «√≥ÿ, ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ, ‹º◊≈
Ì±≥ÁÛ, ‹√Ú∆ «√≥ÿ «Ó≥‡», ‹º◊≈
„∞≥‚≈, ÌØÒ≈ «√≥ÿ «◊ºÒ «¬’≈¬∆
ÍzË≈È, Ï∆Ï∆ ’Ó‹∆Â ’Ω, ◊∞‹∆Â
’Ω, ÁÒ‹∆Â ’Ω, √π‹∆Â ’Ω,
ÓÈ‹∆Â ’Ω, ÏÒ«‹≥Á ’Ω, ‹√Ó∂Ò
’Ω, ‹ÈÀÒ ’Ω, √π‹∆Â ’Ω,
ÏÒ«Ú≥Á ’Ω, ¡Ó‹∆Â ’Ω,
‹√Ó∂Ò ’Ω, ‘Á∆Í ’Ω, «Ï≥ÁÍ≈Ò
ÏÒ≈’ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ  

ÓØÁ∆ Á∆ ÀÒ∆ Á∂ «ÚØË ”⁄ Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô»È∆¡È ¿∞◊≈‘ª È∂ ¡Ê∆ √≈Û∆ 

3-Jan-SNG+BNL-Pages.qxd  1/3/2022  10:47 PM  Page 7


